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JARDIN INFANTIL ARTISTICO “PEQUENO ARRAU”
CUENTA PUBLICA 2025

Se redacta esta “Cuenta Publica 2025”7, con el fin de dar cumplimiento a la normativa
vigente emanada del Ministerio de Educacion en relacion a los aportes entregados
por el Estado a este Establecimiento Educacional y, ademads, entregar informacion
relevante a los padres y apoderados, y comunidad escolar en general, respecto de los
aspectos mas destacados de la gestion realizada el afio 2025 en nuestro jardin infantil.

De acuerdo a lo indicado en la Misién, Vision y Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau”, ha estado abierto siempre a los
nuevos desafios que presenta la educaciéon preescolar dentro de un clima de respeto,
tolerancia y aceptacion, entre todos los miembros de la comunidad escolar, teniendo
como principal objetivo la educacién académica valdrica y artistica de nuestros nifios
y nifas.

Cabe destacar que en nuestro Jardin Infantil contamos con dos tipos de educacién,
una particular en edades de 2 y 3 afios, donde se paga una mensualmente
(mensualidad) por parte de los apoderados, y la otra subvencionada por el Estado,
en edades de 4 y 5 afios, es decir, de caracter gratuito para el apoderado.

Durante el afio 2024, la solicitud de matriculas por parte de apoderados para los
niveles particulares (2 y 3 afios), fue bastante baja. En cuanto a los niveles
subvencionados pre kinder y kinder, solo se pudo abrir el nivel de la mafiana, ya que
no se recibieron demandas de matriculas para la jornada de la tarde. De esta manera
hubo que ajustar los recursos para poder cumplir con los requerimientos educativos
y de convivencia de nuestra comunidad escolar.

Resefa historica

El Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau”, fue creado el 02 de noviembre del afio
1999, inspirado por el suefio de su fundadora la sefiora Blanca Ivania Sidgmann
Moscoso, el cual era ensefiar a cada nifio y nifia en edad pre escolar conocimientos y
valores, utilizando para esto el arte y la musica.

La inspiracion, era entregar aprendizajes entretenidos y de calidad, en un ambiente
célido, alegre, seguro y amoroso, en un sector de las cuidad donde se requeria de un
Jardin Infantil.

De esta manera el Jardin Infantil Artistico Pequefio Arrau, abre sus puertas
impartiendo sus primeras clases en marzo del afio 2000, fecha que se celebra
anualmente el “cumpleafios del jardin”.

Comenz6 con una matricula inicial de 27 parvulos distribuidos en jornadas de
mafiana y tarde con los niveles medios menor, mayor y pre kinder, teniendo como
tnico personal a 1 educadora y 3 técnicos en parvulos.

Al afio siguiente la matricula del establecimiento se increment6 al doble, obteniendo



de esta manera la calidad de Cooperador de las funciones del Estado el 09/01/2001,
por Resolucion Exenta N° 020 y posteriormente el reconocimiento oficial del
Ministerio de Educacion bajo Resoluciéon Exenta N°258 como establecimiento
Subvencionado por el Estado. De esta manera quedarian los niveles pre kinder y
kinder totalmente gratuito para todo parvulo que acceda a él.

A través de los afios se han implementado el patio de convivencia escolar con juegos
alegres y coloridos, una salita de computaciéon paralos parvulos. También se han
techado algunos sectores del jardin para proteger alos parvulos del sol, ademas de
la compra de diversos implementos y materiales educativos, deportivos y musicales.

Contamos, ademads, con un bafio universal y todas las comodidades necesarias para
beneficiar a nuestra comunidad escolar en un ambiente alegre, calido y acogedor,
incorporando también los talleres de iniciacién a la musica e inglés inicial.

Se destaca en el Jardin Infantil nuestra banda de guerra, la tinica implementada a nivel
preescolar en Chile, en donde nuestros pequerios artistas se lucen tocando bombo, cajas,
platillos, arquines al son de una armoniosa macha.

Nuestro deseo es formar una gran familia con nuestra comunidad escolar y con esto,
mejorar atin mas la atencién del parvulo perteneciente a este establecimiento,
entregandoles las herramientas necesarias para enfrentar en forma exitosa la ensefianza
basica sin perder lo importante que es el arte y la musica para el aprendizaje de la vida.

El afio 2025 marca un hito significativo en la historia del Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau” con
el traspaso de la gestion institucional. Tras afios de dedicada labor de su fundadora, la Sra. Blanca lvania
Sidgmann Moscoso, el establecimiento inicia una nueva etapa bajo la conduccidn de la Sra. Karin Rojas
Chéavez.

Este cambio de mando no representa solo una sucesion administrativa, sino una reafirmacion de los
valores que dieron vida al jardin. La Sra. Karin Rojas Chéavez asume formalmente como la nueva
Sostenedora y Representante Legal ante el Ministerio de Educacion, asumiendo ademas la Direccion
del establecimiento.

Un aspecto fundamental de esta nueva gestion es la cercania directa con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya que la directora mantiene su rol como Educadora de Aula. Esta triple funcion
(Sostenedora, Directora y Educadora) permite una vision integral de las necesidades del jardin,
garantizando que el Sello Artistico —nuestro principal pilar— se mantenga vivo y presente en cada
actividad pedagdgica cotidiana.

Bajo este nuevo liderazgo, el Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau” se proyecta hacia el futuro con

un "nuevo aire", buscando fortalecer la participacion de las familias y asegurar una base educativa solida
y llena de afecto para nuestros parvulos, siempre guiados por la musica, el arte y el amor.

Nuestra identidad v sellos

El Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau”, atiende a nifios y nifias en edad preescolar
edad preescolar entre 2 y 5 afios, es un Jardin Infantil cuyo sello principal es el sello
Artistico, con el cual se ensefia y educa en el transcurso de la jornada escolar, lo siguen, una



educacion integral de calidad y experiencias ladicas con aprendizaje a través del juego
entretenido.

Con nuestro sello, ademas, desarrollamos la creatividad, el compafierismo, la atencién y
concentracion, el liderazgo, la memoria general y coreografica, ubicacién en el espacio,
habilidades motoras, lenguaje verbal (canciones), la paciencia, seguir modelos y patrones
coreograficos, seguir instrucciones, respetar turnos, matemaéticas, lateralidad, respeto a si
mismo y hacia los demas, desarrollo de la personalidad, entre otros.

Nuestros valores institucionales son:
Liderazgo, iniciativa, tolerancia, responsabilidad, solidaridad, compromiso,
compafierismo, amistad, respeto a todo ser vivo, empatia, paciencia y amor a la patria.

Nuestras competencias son:

Habilidades motoras, habilidades artistico musicales, desarrollo de la memoria,
desarrollo de las funciones matematicas y lenguaje, desarrollo de la capacidad para
realizar hipétesis y conclusiones, desarrollo de la personalidad, trabajo en equipo,

independiente y auténomo.

Informacion institucional

1. Antecedentes generales:

Nombre del establecimiento

144

Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau

Representante legal y directora

Sra. Karin NevenkaRojas Chavez

Direccion

Pje. Cerro Moreno N° 2251 Villa Tajamar

Teléfono

+56982294252

Correo electronico

pequenoarrau@hotmail.com

Pagina Web

https:/ /jardinpequenoarrau.webnode.cl

Fecha fundacion

02 noviembre 1999

Nivel de ensenanza

Educacién Parvularia (010)

Rol base de datos (RBD)

12.622-5

Tipo de establecimiento

Particular subvencionado

Responsable del proyecto (DIRECTORA)

Sra. Karin Rojas Chavez

Niveles

Educacioén pre basica

Jornada

Mafiana de 7:45 a 12:15hrs

Estamentos y cargos funcionarios

ESTAMENTO DIRECTIVO

ESTAMENTO CARGO N° FUNCIONARIO N° HORAS
TRABAJADORES
Direccién pedagogica Directora 01 INCISO N°2, ART 22 del
Cédigo del Trabajo

Total

01




ESTAMENTO DOCENTE

ESTAMENTO CARGO N° FUNCIONARIO N° HORAS
TRABAJADORES
Docente Educadora de parvulo (particular) 01 25
Docente Educadora de parvulo 01 30
(subvencionado)
Total 02

ESTAMENTO NO DOCENTE

ESTAMENTO CARGO N° FUNCIONARIO N° HORAS
TRABAJADORES
Asistente de | Técnica en parvulo (nivel 01 25

la educacion | subvencionado)

Asistente de | Técnica en péarvulo (nivel particular) 01 25
la educacion

ALUMNOS SUBVENCIONADOS Y ALUMNOS PARTICULARES

NIVEL TOTAL DE CURSOS POR NIVEL HORAS DE CLASES
NT1 y NT2 (pre kinder y kinder) 1 (nivel heterogéneo) 4:30 hrs.
jornada mafiana
Nivel particular (medio menor y mayor) | 1 (nivel heterogéneo) 4:30 hrs.
Jornada mafiana
Total 02

Nuestra Vision y Mision

Vision:

Formar un nifio/a integral, que desarrolle todas sus potencialidades a través
de los lenguajes artisticos, en donde el arte, la musica y la creatividad sean parte del
dia a dia como un elemento integrador de todos los demas aprendizajes, aumentando
asi su experiencia de vida y conocimiento de las cosas, en un ambiente calido y
acogedor y con una ensefianza de calidad, potenciando con todo esto los valores de
Liderazgo, iniciativa, tolerancia, responsabilidad, solidaridad, compromiso,
compaferismo, amistad, respeto a todo ser vivo, empatia, paciencia y amor a la
Patria.

Mision:

Considerando nuestra vision, lo que queremos lograr en el interior de nuestro
establecimiento con los nifios y nifias, y tomando en consideracién que nos
identificamos por trabajar los lenguajes artisticos, con nuestro sello artistico, es
nuestra misién entregar aprendizajes integrales y de calidad a nuestros educandos
promoviendo y desarrollando su lado artistico en un ambiente seguro, calido y
acogedor de respeto entre el personal y los parvulos que atendemos, todo esto, a
través de la creacién de experiencias de aprendizajes con dinamismo educativo para
el educando y motivando ademas, la activa participaciéon de las familias en la

educacion de sus hijos e hijas. Desarrollando ademés los valores de Liderazgo,
iniciativa, tolerancia, responsabilidad, solidaridad, compromiso, compaferismo,




amistad, respeto a todo ser vivo, empatia, paciencia y amor a la Patria. A través de
todo lo anteriormente nombrado, facilitar el ingreso de los nifios y nifias de kinder al
colegio, dando una buena base educativa de inicio a la ensefianza basica.

Objetivos generales

De esta forma podemos decir que nuestros objetivos generales estan basados
en nuestra Reforma Educacional para Educacién Parvularia, Decreto 1.300/02 y
Decreto 170/10 que son:

1. Promover el bienestar integral del nifio y la nifia mediante la creacién de
ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de aprendizaje,
donde ellos experimenten y aprecien el cuidado, la seguridad y la confortabilidad y
potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas y el mundo que los
rodea.

2. Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los nifios
que potencien su disposicién por aprender en forma activa, creativa y permanente,
intencionado asi un mejor desarrollo en los ambitos del desarrollo personal, la
vinculacién con los otros y la relacién con el medio natural y cultural.

3. Promover en el nifio y la nifia la identificacion y valoracién progresiva de sus
caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas para favorecer una
imagen positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y autonomia.

4. Propiciar aprendizajes de calidad que consideren y acojan la singularidad y
necesidades especiales de los nifios y nifias, asi como sus diversidades étnicas,
lingtiisticas y de género, junto a otros aspectos culturales de éstos, sus familias y
comunidades.

5. Generar los espacios para potenciar la participacion permanente de la familia,
en funciéon a la realizacién de una labor educativa conjunta, complementaria y
congruente, que optimice el desarrollo de los nifios y las nifias.

6. Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad con respecto a las
caracteristicas y necesidades educativas del nifio y nifia, para generar condiciones
mas pertinentes a su formacién integral.

7. Facilitar la transicion de la nifia y del nifio a la Educacién General Bésica,
desarrollando las habilidades y actitudes necesarias e implementando los procesos
de ensefianza y aprendizaje que se requieran para facilitar la articulacién entre
ambos niveles educativos.

8. Generar experiencias de aprendizajes que inicien la formacién en valores tales
como la verdad, la justicia, la solidaridad, la belleza, la tolerancia y el sentido de
nacionalidad en funcién a la trascendencia personal y considerando la Convencion
Internacional de los Derechos del Nifio.

Todos estos objetivos desarrollados a través de diversas actividades
pedagogicas, culturales, recreativas y deportivas las cuales buscan potenciar el
desarrollo integral de todos los alumnos y alumnas de nuestro Jardin Infantil, sin
olvidar nuestra esencia, que es el aprendizaje e iniciacién de los lenguajes artisticos-
musicales.



Gestiones y objetivos del Jardin Infantil

De acuerdo al Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, los objetivos de
nuestro Jardin Infantil son:

Gestion pedagogica.

Consolidar una propuesta educativa que defina claramente politicas, procedimientos
y practicas que lleva a cabo el director y las Educadoras del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje,
velando por un adecuado desarrollo Integral, afectivo y social de todos los nifios y
nifias, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses y el
sello educativo que caracteriza a nuestra institucién educativa.

Gestion liderazgo.

Desarrollar practicas de liderazgo y gestion institucional destinadas a orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales expresados en el Proyecto
Educativo Institucional descritos en planes, programas y proyectos que guien los
integrantes de la comunidad educativa hacia una visiéon y misién compartida para el
logro de las metas institucionales.

Gestion convivencia escolar.

Promover la buena convivencia escolar, generando un ambiente de respeto,
organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad escolar, con
identidad positiva y sentido de pertenencia de todos sus miembros, con la finalidad
de contribuir a la formacién integral de los nifios y nifias, basadas en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), en los objetivos de aprendizajes transversales y en los
principios promovidos en las Bases Curriculares.

Gestion de recursos.

Gestionar condiciones y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provision, organizacién y uso de los recursos educativos en el Establecimiento
Educacional. Asegurando una administracién ordenada, actualizada y eficiente de
los medios y recursos humanos, materiales, financieros e institucionales.

Resultados.

Lograr resultados 6ptimos en todas las gestiones mencionadas, asi como también en
los procesos de aprendizajes y metas institucionales que sean coherentes con los
estandares de desempefio del Ministerio de Educacién.



Organigrama institucional 2025

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de la institucion, en el
cual se muestran las relaciones entre sus diferentes partes, asi como de las personas
que trabajan en las mismas.
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ASPECTO CUALITATIVO DE FUNCIONAMIENTO GENERAL.

Introduccion

Comenzamos un afio escolar (2025), con un proceso de matricula bastante lento, en
relacién a afios anteriores, logrando solo tener matriculas en la jornada de la mafiana,
quedando la jornada de la tarde sin alumnos.

Pese a esta situacion, se lograron realizar hermosas actividades con los nifios y nifias

y sus familias, y = obtener muy buenos aprendizajes y entretenidas experiencias de
aprendizaje con los parvulos.

EVALUACION DE LAS GESTIONES

ADMINISTRATIVA:

La labor de la administracién fue hacer que los dineros recibidos por subvencion
general cubrieran todas las necesidades del establecimiento, pudiendo de esta
manera, cumplir con todas las obligaciones y compromisos adquiridos durante el
afio 2024, en cuanto a sueldos y otros importantes.

Con el aporte de la subvencién SEP, la administracién logro cumplir con nuestras
acciones respecto al PME, contratando monitores de musica e inglés, en especial




musica ya que nos apoyo con la banda de guerra y la orquesta de percusién infantil,
ademas de los arriendos de local para presentaciones artisticas y material de apoyo
para los pequefios.

Ademas, la administracion del jardin infantil se encargé de informar a través de
redes sociales, paginas web y publicar en forma directa en pizarras y paneles del
jardin infantil, sobre el quehacer diario y mensual, asi como también fechas
importantes, planes, proyectos y reglamentos.

También la administracion del EE coordiné en forma mensual reuniones de
apoderados, reuniones técnicas, reuniones de centro de padres y Concejo Escolar, asi
como también las acciones y evaluaciones de las dimensiones consideradas en
nuestro plan de accion.

Finalmente, se encargd de hacer cumplir la normativa y los requerimientos de los
distintos organismos que controlan y supervisan el funcionamiento del Jardin Infantil:
Direcciéon del Trabajo, Tesoreria General de la Reptblica, Superintendencia de

Educacién y Ministerio de Educacion, principalmente.

DOCENTES DE AULA (EDUCADORAS NIVELES SUBVENCIONADO

Y PARTICULAR)

Evaluacion de la Gestidon de Aula y Personal Docente 2025

La labor de las educadoras durante el afio 2025 enfrent6 desafios particulares en la continuidad
pedagdgica, requiriendo una gestion adaptativa para mantener la calidad de las experiencias de
aprendizaje y la motivacion de las familias en las actividades del Jardin Infantil.

Nivel Subvencionado (Pre-Kinder y Kinder): La educadora de este nivel continu6 con la atencion de
parvulos con TEA (Trastorno del Espectro Autista). A pesar de no contar formalmente con el
proyecto PIE, se lograron avances significativos en su desarrollo mediante una planificacion
personalizada, demostrando que el compromiso docente es clave para la inclusion efectiva dentro del

aula.

Nivel Medio (Particular) y Transicion de Personal: Este nivel experimentd cambios importantes
durante el afio escolar:

Primer Semestre: El nivel comenz6 bajo la atencién de la educadora titular, quien centré su
esfuerzo en el trabajo personalizado con los parvulos mas pequefios. Sin embargo, debido a
situaciones de indole personal, se debi6 gestionar un cambio en la titularidad de la sala para el
segundo semestre.
Ingreso de la Nueva Educadora (Segundo Semestre): El arribo de la nueva profesional para el
nivel medio significd un proceso de revitalizacién pedagdgica. Su ingreso no solo aseguré la
continuidad de los aprendizajes, sino que aporto:
o Adaptacion Exitosa: Un proceso de transicion fluido que priorizé la seguridad
emocional de los parvulos ante el cambio de referente.
o Nuevas Estrategias: La implementacion de metodologias ltdicas que reforzaron el
entusiasmo de los nifios y nifias.
o Vinculacion con Apoderados: El compromiso y la alegria demostrados en sus practicas
pedagdgicas generaron una alta satisfaccion en los padres, quienes valoraron
positivamente los logros alcanzados en el corto plazo.

Conclusion de la Gestion Docente: Gracias al apoyo constante del Centro de Padres y Apoderados, el
equipo docente logré realzar el sello artistico del establecimiento en todas las actividades
extraprogramaticas. Podemos concluir que, pese a los ajustes de personal, se entregaron
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satisfactoriamente todos los contenidos planificados, cumpliendo con las metas de calidad establecidas
en nuestro PME y PEI para el afio 2025.

TECNICO DE AULA

El personal técnico de parvulos constituye un apoyo fundamental para el desarrollo de nuestro proyecto
educativo. Durante el afio 2025, esta area experimentd cambios necesarios para resguardar la calidad del
servicio y el bienestar de los parvulos.

Nivel Subvencionado (Pre-Kinder y Kinder): En este nivel, se contd con una técnica en parvulos cuyo
profesionalismo fue clave para apoyar a la educadora y cumplir con los requerimientos del proyecto
educativo. Su labor se concentré en el apoyo directo en clases presenciales, la preparacion de material
educativo concreto y la atencion constante a las necesidades de cuidado de los nifios y nifias del nivel.

o Retiro en el mes de Noviembre: Durante el mes de noviembre, la técnica en parvulos que se
desempefiaba en este nivel debid presentar su renuncia al establecimiento. Este retiro se produjo
por motivos de fuerza mayor estrictamente personales, debido a la enfermedad de su madre,
situacion que le impidio continuar con sus funciones habituales para dedicarse al cuidado de su
progenitora.

« Nueva Contratacion: Ante esta contingencia, y con el objetivo de no interrumpir el proceso de
cierre de afio de los parvulos de Pre-Kinder y Kinder, el jardin procedio a la contratacion
inmediata de una nueva técnica en parvulos.

o Impacto de la Gestidn: La nueva integrante del equipo asumid sus funciones con gran
compromiso, permitiendo finalizar las actividades pedagdgicas, evaluaciones finales y
ceremonias de fin de afio con total normalidad, garantizando que los nifios y nifias contaran con
el apoyo necesario en esta etapa de cierre.

Esta renovacion del personal en el mes de noviembre refleja la capacidad de respuesta de la direccién
ante situaciones imprevistas, priorizando siempre la continuidad del servicio educativo y el bienestar
emocional de los parvulos.

Nivel Medio (Particular) y Cambio de Personal: En el nivel medio, la gestion del personal técnico
enfrentd una situacion critica durante el primer semestre:

« Desvinculacion en el mes de Mayo: En el mes de mayo, se procedi6 al cambio de la técnico en
parvulos que se desempefiaba en el nivel medio. Esta decision fue tomada de manera
responsable por la direccion del establecimiento tras detectar conductas no adecuadas a su
labor, las cuales contravenian los estandares éticos y pedagdgicos que nuestro jardin exige para
el cuidado y educacién de los mas pequefios.

o Nueva Incorporacién: Tras este ajuste, se incorpord un nuevo apoyo técnico con el objetivo de
restablecer la armonia y la seguridad en el aula. Este cambio permitio retomar el ritmo de trabajo
y asegurar que cada parvulo recibiera una atencién alineada con los valores institucionales de
respeto y cuidado integral.

Esta medida de gestion reafirma el compromiso de la nueva direccion con el mantenimiento de un
entorno seguro y profesional, donde el bienestar de los nifios y nifias es siempre la prioridad absoluta.

CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADOS 2025

El Centro General de Padres y Apoderados durante el afio 2025, y con el apoyo
de jardin infantil y su personal, funciono en forma efectiva, realizando hermosas
actividades extra programaéticas y de convivencia, con la comunidad escolar.

Para destacar las mas importantes:
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1.Dia de la familia, actividad familiar y de convivencia, realizada fuera del
establecimiento

2. Celebracion de Pascua de Resurreccion (conejito de Pascua)

3. Dia de la madre actividad de convivencia, realizada en el establecimiento

4. Dia del padre actividad de convivencia, realizada en el establecimiento

5. Dia del abuelo, actividad familiar y de convivencia, realizada en el establecimiento

6. Celebracion del Machaq Mara actividad de convivencia y formacion ciudadana,
realizada en el jardin infantil.

7.Dia del nifio/a, actividad familiar y de convivencia, realizada fuera del
establecimiento.

8. Actividades y pasacalles en el centro de la ciudad, destacando su participacién en
apoyo en stand educativo, entre otras.

La mayoria de estas actividades fueron realizadas los sdbados de recuperacién de
dias no trabajados entre semanas.

RESULTADOS FINALES DE LOS PARVULOS

Se entregaron todos los contenidos planificados para el afio 2025, realizando
actividades extra programaéticas con las familias y parvulos, ademas de los talleres
de misica, inglés, psicomotricidad sin contratacién de monitores solo las educadoras
los brindaron.

Finalmente, se logré cumplir con la gran mayoria de los objetivos y acciones descritas
en nuestro PEI (proyecto educativo institucional) y PME (plan de mejoramiento
educativo) planificados para el ano 2025.

SEP (SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL)

Durante el afio 2025, la gestion de recursos se enfoc6 en la adquisicion de material didactico de
alta calidad para fortalecer el aprendizaje sensorial y el sello artistico, adaptandose a la
realidad financiera del establecimiento.

1. Inversion en Material Educativo y Equipamiento

A diferencia de afios anteriores, se prioriz6 la compra de recursos tangibles que fomenten la
autonomia y la exploraciéon. Con los fondos ejecutados (que alcanzaron un total de $3.995.038
en compras SEP ), se adquirieron los siguientes implementos:

« Exploracion Cientifica: 8 microscopios de mano para fomentar la curiosidad y
observacion del entorno.

e Metodologia Montessori y Juego Simbdlico: Una cocina completa de madera
Montessori, una tienda de verduleria de madera Montessori y 2 sets de frutas plasticas
de 59 piezas.

e Desarrollo Psicomotriz y Sensorial: Un paracaidas de 18 manos, juguetes sensoriales,
un columpio Cuddle, 2 sets de tatami y 5 pelotas de esponja suave.

o Construccion y Logica: Un Jenga gigante, 2 sets de bloques de goma eva de alta
densidad, 20 sets de cuentas para hilar, sets de dinosaurios para clasificar y 5 sets de
tiguras geométricas trasltcidas.
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2. Gestion de Personal de Apoyo (Monitores)

Debido a la disminucidn significativa de los ingresos percibidos durante el afio 2025 —con
un total de ingresos anuales de $ 5.945.637 frente a los montos superiores de afios previos — el
jardin debi6 realizar ajustes estratégicos en su estructura de costos.

e Suspension de Monitores Externos: Como medida de responsabilidad financiera, no se
realizo la contratacién de monitores externos para los talleres.

o Continuidad del Sello: La ejecuciéon de las actividades de musica, inglés y arte fue
asumida directamente por el personal del jardin (Educadoras y Técnicos), garantizando
que, a pesar de las limitaciones presupuestarias, el sello artistico y los objetivos del PME
no se vieran comprometidos.

3. Evaluacién de la Capacidad de Respuesta

La renovacion del personal técnico en mayo y noviembre, sumada a la inversiéon en materiales
Montessori y sensoriales, refleja una direccién capaz de responder ante imprevistos. Se
priorizo la continuidad del servicio educativo y el bienestar emocional de los parvulos,
cerrando el afio con un saldo positivo de $1.575.658.

Evaluacion Gestiones del PME 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ESTRATEGICAS Y SU
EVALUACION DE GESTION.
Procurar aprendizajes de calidad adecuados 1. Planificar actividades entretenidas y
para su edad, manteniendo como base el sello de calidad, en un 100%
artistico del establecimiento, con actividades 2. Planificar experiencias de aprendizajes
entretenidas y de calidad. con sentido, en las cuales los parvulos sean

los protagonistas de sus propios
aprendizajes, en un 100%

3.Incluir nuestro sello artistico en forma
transversal en cada experiencia de
aprendizaje, en un 100%

4. Incluir a las familias en la educacién de
sus hijos e hijas, haciéndolos participes de
sus aprendizajes, y apoyando la labor de la
educadora, en un 90%



13

LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Trabajar en equipo con docentes y técnico en
parvulos, en la
implementacién, realizacién, seguimiento y
evaluacion de los planes y proyectos
institucionales de nuestro PEIl, asi como las
acciones del PME, déandoles la
correspondiente difusiéon a la comunidad
educativa. en un ambiente de respeto,
colaboracion.

planificacion,

METAS ESTRATEGICAS Y
EVALUACION DE GESTION

1. Lograr armonia, compafierismo, respeto
y colaboracién en todas las integrantes del
equipo de trabajo con el fin de lograr los
objetivos del PEI y PME, en un 100%

2. Realizar acompafiamiento de aula en
forma continua para mejorar las estrategias
de ensefianza en aula, y retro alimentar al
personal en sus practicas educativas, en un
60%.

3. Realizar reuniones técnicas mensuales
para planificar actividades, acciones y
evaluaciones de los proyectos y objetivos y
difundiendo en la comunidad escolar, en un
100%

CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover y difundir normas y protocolos del 1.
reglamento interno de convivencia escolar,
educativa,
motivando la participaciéon de los padres y /o 2.

junto a toda la comunidad

METAS ESTRATEGICAS Y
EVALUACION DE GESTION

Integrar a la comunidad educativa
en la actualizacion de reglamentos,
protocolos y difusién de estos, en un 80%
Lograr que los padres y/o

apoderados en las actividades que se realizan en apoderados acompafien y participen junto
el establecimiento en forma segura para todos y a sus pequefos en todas las actividades de

todas.

convivencia escolar planificadas, en un
90%

GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ESTRATEGICAS Y
EVALUACION DE GESTION

Gestionar en forma efectiva los recursos
recibidos para el buen funcionamiento del

establecimiento educacional, asi como también

los recursos humanos y materiales con los
cuales se cuenta.

1. Ocupar en la mejor forma posible los
recursos recibidos, asi como también los
recursos materiales y humanos con los que
se cuenta, y asi concretar nuestro PEI de
una forma satisfactoria, en un 100%
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RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA Y
EVALUACION DE GESTION

Trabajar a través de nuestro sello artistico todos 1, Lograr resultados 6ptimos en todas las

los aprendizajes y motivaciones hacia la gestiones mencionadas
comunidad escolar, en la bisqueda de anteriormente, asi como también en
resultados 6ptimos en todos los procesos de los procesos de aprendizajes y metas
aprendizajes y metas institucionales. institucionales sin perder nuestro

sello educativo que nos identifica
como jardin infantil artistico, en un

90%.

PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

1. Proyecto de INICIACION MUSICAL:

Este proyecto es el principal a cargo de la educadora de parvulos del nivel , es el mas
importante de nuestro sello artistico. Todos los pequefios de cada nivel de 2 a 5 afios
aprendieron tocar un instrumento de percusién siguiendo los ritmos e instrucciones
de su educadora y el monitor de musica. Aprendieron, ademads, a seguir instrucciones,
coordinar sus movimientos, hacer silencios cuando se les solicita y trabajar en equipo
por un objetivo comdn en forma entretenida y lddica. Hay que tener presente que la
musica tiene gran relevancia en la educacion de los nifios y nifias, ya que tiene una
gran importancia en el desarrollo intelectual auditivo y sensorial, del habla y motriz.

2. Proyecto de INICIACION AL INGLES:
A cargo de la educadora de parvulos, se ensefi iniciacién al idioma extranjero a través
de juegos, canciones y actividades concretas y entretenidas con el objeto de desarrollar
sus competencias lingtiisticas dando mayor énfasis a la habilidad auditiva y expresion
oral, potenciando de esta manera la comunicaciéon en inglés, fundamental en este
mundo globalizado.

3.- PROYECTO DE CIENCIA:

Durante el afio escolar 2025, el Jardin Infantil Artistico “Pequefio Arrau” implement6 con éxito
el Proyecto de Ciencia, una iniciativa disefiada para transformar los lunes en espacios de
exploraciéon y descubrimiento, cada lunes del afio, los parvulos de todos los niveles
participaron en experiencias cientificas directas, este proyecto permitié que los nifios y nifias
tueran los protagonistas de su propio aprendizaje. Al no contar con monitores externos debido
a la disminucién de ingresos, las Educadoras de Parvulos asumieron el liderazgo de estas
experiencias, vinculando la ciencia con el sello artistico de la institucién mediante la creaciéon
de bitacoras de experimentos y representaciones gréficas de sus hallazgos.
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4.- PROYECTO HUERTO:

Este proyecto se consolidé como una herramienta pedagoégica integral disefiada para
transformar el jardin en un espacio de aprendizaje vivo, donde los parvulos fueron
protagonistas de cada etapa, desde la planificacién y disefio hasta la cosecha final.

El Huerto Urbano no solo contribuy¢ al cuidado del medio ambiente local, sino que reforzé los
valores de liderazgo y solidaridad presentes en el PEI, permitiendo que los parvulos
aprendieran a valorar el esfuerzo colectivo y los frutos de una convivencia armoniosa con la
naturaleza.

PRET®
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ASPECTOS CUANTITATIVOS, SUBVENCION GENERAL, SEP Y
MANTENIMIENTO 2025

Durante el aflo 2025, el establecimiento experimenté una disminucion significativa en el
volumen de recursos en comparacion con afos anteriores, lo que exigié una administracion
eficiente de los ingresos recibidos

El Ministerio de Educacién entrego a nuestro jardin infantil tres subvenciones muy
importantes:

1. Subvencién general (para pagar todos los gastos del establecimiento)
2. SEP (subvencién que apoya el aprendizaje de los parvulos)
3. Subvencién de mantenimiento. (subvencioén para gastos de mantenimiento)

Debo destacar que se utilizaron contabilidad simplificada y estado financiero simplificado:

DETALLE DE INGRESOS TOTALES $

Ingresos Subvencién General 17.446.683
Subvencién SEP 5.945.637
Subvencién Mantenimiento 189.802
Aporte Socios 4.649.786
TOTAL INGRESOS DEL ANO 28.231.908
DETALLE DE EGRESOS TOTALES $
Egresos Gastos Sueldos 9.529.139
Egresos Pago Imposiciones 6.218.879
Egresos Compras Generales 6.353.862
Gastos por Compras SEP 3.995.038
Egresos Honorarios SEP 369.539
Gastos Mantenimiento 189.793

TOTAL EGRESOS DEL ANO 26.656.250
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Resultado Final

Al cierre del ejercicio financiero, el saldo a favor al 31/12/2025 es de $1.575.658

TOTALES GENERALES 2024, RESULTADO FINAL
INGRESOS - EGRESOS TOTALES $
TOTAL INGRESOS DEL ANO $ 28.231.908
TOTAL EGRESOS DEL ANO $26.656.250
SALDO A FAVOR AL 31/12/2025 (RESPALDO CARTOLAS) $1.575.658
AGRADECIMIENTOS

Aqgradecimientos

Deseamos expresar un agradecimiento especial a todo el personal de educacion y a cada una de las
familias que apoyaron nuestro trabajo educativo, proyectos y actividades artisticas durante el afio 2025.
Su compromiso y el amor entregado en cada actividad planificada han sido fundamentales para el
beneficio y desarrollo integral de nuestros parvulos.

Queremos reconocer profundamente a los padres y apoderados por la confianza depositada en nuestra
labor. De manera muy especial, agradecemos el apoyo brindado durante los momentos de crisis vividos
el afio pasado; su disposicion a colaborar y su voluntad para sacar este proyecto adelante fueron los
pilares que permitieron la continuidad de nuestro suefio educativo.

A partir de este afio 2025, la sefiora Karin Rojas Chavez, educadora de parvulos, asume como la nueva
representante legal y directora del Jardin Infantil. Bajo su liderazgo, que representa fielmente el espiritu
y sello educativo de nuestra institucion, estamos seguros de que se inicia una etapa de "nuevo aire" que

beneficiara a toda nuestra comunidad escolar y a las familias que dan vida a este proyecto.

“Entre la miisica, el arte y el amor...”




